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Disclaimer

T��� ����������� ��� ��������� �� ��� C���������� A
������� 
N����� �U
GPS		���� ���� T�� C������ ��� D������ C������ ��� 
����������.  I�� �������� ��� ������ ��� �������������� �� ��� C�������� 
H����� R������� C������ ��� �� ��� ����������� ��������� ��� 
�������� ����� �� ��� C������ ��� D������ C������ ��� P���������.

T�� �������� ��������� ������ �� ���� �� � ������������� ������� 
��� C�������� H����� R������� C������ (CHRC), ��� U.S. C������ 
��� D������ C������ ��� P��������� ��� ��� R�
����� M��������
 
��� E��������� T�������� W�����
 G����.  P����� ���� ���������� 
���� ��� CHRC �� ����, ������, ������� �� �������� ���� �������� 
����� ��� �������� ������������ ��� ��� �������� �� ���� ��������.    
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Preface

Monitoring and Evaluation (M&E) is recognised as an essential management tool and 
the Basic M&E Training Workshop was designed to build the capacity of professionals 
involved in health programme planning and implementation as well as those tasked with 

the collection and use of data for decision making.  Consequently, the aim of the Workshop is to 
increase participants’ knowledge and understanding of fundamental monitoring and evaluation 
principles and to enable them to apply these to their work. This is expected to result in greater 
�H�I�¿�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

The workshop is structured to ensure that participants are tooled to contribute to their Ministry’s/ 
institution’s M&E functions including the development of M&E plans and the management of 
data. The Workshop Manual and Facilitator Guide therefore comprise the following modules:

�‡	 Introduction to M&E
�‡	 Understanding and Describing Your Programme
�‡	 The Logic Model
�‡	 M&E Indicators
�‡	 Data Collection Methods for M&E
�‡	 Data Flow
�‡	 Data Quality  and Data Management
�‡	 Introduction to Quantitative and Qualitative Data Analysis
�‡	 Dissemination of M&E Findings
�‡	 Developing M&E Plans

Consistent with the practical approach to the Workshop, each module in the Manual includes a 
number of exercises that participants are required to do as group work. These are designed to 
ensure the effective transfer of knowledge through a practical hands-on approach.

The Facilitator Guide was developed to assist persons conducting the workshops to better facilitate 
the group exercises.  It includes model answers and is to be used in tandem with the Basic M&E 
Workshop Manual.

Page ix﻿



Page  x﻿



Page 11﻿

 Presentation 1: Introduction to Monitoring 
and Evaluation 

Ώ� Activities 1 - 4

Ώ� Model Answers 
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  Instructions to Facilitator:  Invite participants to discuss the followingActivity 1



Page 13﻿

�����Ÿ�À�]�š�Ç���í

	

Model Answers

���Æ���u�‰�o���•���}�(���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

�{	 ���Z�����l�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ���������o�o�}�����Ÿ�}�v���]�•�����•���]�v�š���v���������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�������•�]�P�v

�{	 �K���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�r�š���•�š���Œ�•�����š���s���d���•�]�š���•

�{	 �d���•�Ÿ�v�P���š�Z�����������µ�Œ�����Ç���}�(�������•���u�‰�o�����}�(���š�Z���������š��

�{	 �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���Á�Z���Œ�����š�Z���������š�����G�}�Á���]�•���]�u�‰�����������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�{	 �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���š�Z�����Œ�����•�}�v�•���(�}�Œ���µ�v�]�v�š���v���������}�µ�š���}�u���•

�{	 ���}�o�o�����Ÿ�v�P�����}�v�š���Æ�š�µ���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���P�µ�]�������š�Z�����Œ���À�]�•�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����P�}���o�•�����v�����}�µ�š�r
comes

�{	 ���•�•���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���~���š���]�v�š���Œ�À���o�•���}�(���o���•�•���š�Z���v���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•�•���u���������š�}�Á���Œ���•�������Z�]���À�]�v�P��
�š�Z�����š���Œ�P���š�•���]�����v�Ÿ�.�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���]�����š�}�Œ�•

���Æ���u�‰�o���•���}�(�����À���o�µ���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

�{	 ���•�•���•�•�]�v�P���š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����P�}���o�•�����š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u��

�{	 ���•�•���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���u���������š�}�Á���Œ���•���š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���]�����š�}�Œ�•��
�Ç�����Œ�o�Ç���]�v�������.�À���r�Ç�����Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u��

�{	 ���•�•���•�•�]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�v���]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•

�{	 �h�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(�������Ç�����Œ�r�}�v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���š�}���Œ���À�]�•�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����P�}���o�•���]�v���Ç�����Œ��
�š�Á�}

�{	 �h�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�����À�]�����v�������~�����š���•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���U���Œ���À�]�•�����}�Œ���•�š�}�‰�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u��

�{	 ���•�•���•�•�]�v�P���Á�Z�Ç�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Á���•���•�µ�������•�•�(�µ�o���}�Œ�������(���]�o�µ�Œ�������L���Œ���]�š�•�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v
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Activity 2 Instruction to Facilitator: Working in groups of 4/5 persons, participants are 
to complete the table below.  1 group reports to larger group, while the other 
group stick theirs on the walls.
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Model Answers

���Æ���u�‰�o���•���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�u�‰�}�v���v�š�•�W

�{	 �/�E�W�h�d�^���t���Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���‰�Z�Ç�•�]�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Œ���]�v�]�v�P�U���.�v���v���]�v�P�U���Œ���•�����Œ���Z�������}�µ�š���•�]�u�]�o���Œ��
programmes

�{	 �����d�/�s�/�d�/���^���t���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�U�����}�v���µ���Ÿ�v�P���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰�•�U�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�����}�v���}�u�•�U��
�l�����‰�]�v�P���Œ�����}�Œ���•���}�(���š�Z�����u�]�v�µ�š���•���}�(���u�����Ÿ�v�P�•�U���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P

�{	 �K�h�d�W�h�d�^���t�����}�u�‰�o���š�������•�µ�Œ�À���Ç�•�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�������š���U���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�U���š�Œ���]�v�������•�š���+�U�����u�‰�}�Á���Œ������
�Œ�����]�‰�]���v�š�•�U���u�]�•�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š

�{	 �K�h�d���K�D���^���t���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ�•���}�(���‰���Œ�•�}�v�•���•�����l�]�v�P���,�/�s���š���•�Ÿ�v�P�U���•���Z�}�}�o�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�����]�v�r
���o�µ�����•���•���Æ�µ���o���Z�����o�š�Z�����}�u�‰�}�v���v�š�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���µ�v�]�š�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�Ç

�{	 �/�D�W�����d���t����

�R�� �]�u�‰�Œ�}�À�������‰�o���v�v�]�v�P�����u�}�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ�•�}�v�v���o���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�Œ�����]�‰�]���v�š�•���~�•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�•�U

�R�� �š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���Á�}�Œ�l�‰�o���������‰�}�o�]���]���•���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���•�Ÿ�P�u�������v�������]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v��
���P���]�v�•�š���W�>�,�/�s���~�u�����]�µ�u�r�š���Œ�u�•�U��

�R�� �������Œ�����•�����]�v���o�}�•�š���š�}���(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���‰���Ÿ���v�š�•���Á�Z�}�����Œ�����W�>�,�/�s
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�����Ÿ�À�]�š�Ç���ï

Model Answers

���Æ���u�‰�o���•���}�(���D�˜���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

�{	 �K�Z�/���E�d���d�/�K�E

�R�� �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v�������l���‰�Œ�}���o���u���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�•�������•�]�P�v����

�R�� �K�µ�š�o�]�v�]�v�P���š�Z�����}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u��

�R�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�������v�������•�����•�•���•�•�u���v�š���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•

�R�� �����À���o�}�‰�]�v�P���������o�����Œ���Œ���Ÿ�}�v���o�����Á�Z�]���Z�������•���Œ�]�����•���Á�Z�Ç���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•�Z�}�µ�o�����������•�µ�������•�•�(�µ�o��
�(�}�Œ���š�Z�����]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•

�R�� �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���š�Z�����Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•���v�������������š�}���u���l�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•�µ�������•�•�(�µ�o��

�R�� �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�����š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç���Z���À�����(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u

�{	 �W�Z���W���Z���d�/�K�E

�R�� �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����P�}���o�•

�R�� �����À���o�}�‰�]�v�P���]�v���]�����š�}�Œ�•���Á�Z�]���Z�����Œ�������o�]�P�v�������š�}���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����P�}���o�•

�R�� ���Z�}�}�•�]�v�P���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�����}�Œ���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•�������•�������}�v���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(��
�l�v�}�Á�o�����P�����Á�Z�]���Z���v�������•���š�}���������P���v���Œ���š����

�{	 �Z�K�h�d�/�E��

�R�� �����À���o�}�‰�]�v�P�����������š���������•�����š�}���•�š�}�Œ���������š�����(�Œ�}�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ�����]�‰�]���v�š�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ�•�}�v�v���o�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������Ÿ�À�]�Ÿ���•

�R�� �W���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�����Z�����l�•���}�v���š�Z���������š��

�R�� �'���š�Z���Œ�]�v�P�������š�����(�Œ�}�u���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�}�µ�Œ�����•

�{	 �/�E�d���'�Z���d�/�K�E

�R�� �h�•�]�v�P�����À���o�µ���Ÿ�}�v���.�v���]�v�P�•���š�}���Œ���À�]�•�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�Œ���Œ�����Œ�µ�]�š���v���Á���‰���Œ�•�}�v�v���o

�R�� �Z���À�]�•�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����µ�v�]�v�š���v���������}�µ�š���}�u���•

�{	 RENEWAL

�R�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P���.�v���]�v�P�•���š�}���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

�R�� ���}�u�‰���Œ�]�v�P�������•���o�]�v���������š�����Á�]�š�Z���v���Á�������š�����š�}���u���l���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
impact
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Instructions to Facilitator: Facilitator discusses with the full group of 
participants the following question

Activity 4
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�����Ÿ�À�]�š�Ç���ð

Model Answers

�K�Z�/���E�d���d�/�K�E���t�������š���������}�µ�š���š�Z�����]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•���Á�}�µ�o�����Z���À�������•�•�]�•�š�������]�v���•���«�v�P���u�}�Œ�����Œ�����o�]�•�Ÿ�����š���Œ�P���š�•�X

�W�Z���W���Z���d�/�K�E���t���]�+���Œ���v�š���]�v���]�����š�}�Œ�•���Á�}�µ�o�����Z���À�����������v�����Z�}�•���v���š�}�������u�}�v�•�š�Œ���š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•�µ�������•�•�X

�Z�K�h�d�/�E�����t���Y�µ���o�]�š���Ÿ�À���������š�����Á�}�µ�o�����Z���o�‰���š�}�����Æ�‰�o���]�v���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�����š�Z�����o�]�(����
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���}�(���š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š�•�X

�/�E�d���'�Z���d�/�K�E���t���d�Z�����E�'�K�[�•���Œ�����}�Œ���•���•�Z�}�µ�o�����Z���À�����������v���µ�•�������š�}���]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����š�Z���š���š�Z�����í�ì�ì�ì���‰���Œ�•�}�v�•���š���Œ�P���š���Á���•��
�µ�v�Œ�����o�]�•�Ÿ���X

�Z���E���t���>���t���d�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v�������š�����•�Z�}�µ�o�����Z���o�‰���š�}�����Æ�‰�o���]�v���Á�Z�Ç���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���Œ�•�}�v�•���š���•�š�������Á���•�����}�µ���o�����X
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Presentation 2: Understanding &Describing 
your Programme

Ώ� Activity 1 - 4

Ώ� Worksheets 

Ώ� Model Answers
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Instructions to Facilitator: Facilitator informs participants to use the 
worksheet provided to answer the following questions as they relate to their 
programme

Activity 1
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�����Ÿ�À�]�š�Ç���í

Model Answers

�í�X	�t�Z���š���v�������l�•���}�Œ���‰�Œ�}���o���u�l�•�����}���•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����������Œ���•�•�M

�x�� �d�Z���Œ�����]�•�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���v���Á���•���Æ�µ���o�o�Ç���š�Œ���v�•�u�]�©���������]�•�����•���•���~�^�d���•�•�����u�}�v�P��
�Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����~�í�ñ���r�í�ô�•���]�v���š�Z�����š�}�Á�v�•���}�(�������š���v�P�����v�����^�š�X���:���•�u�]�v���X���d�Z�]�•���]�•�������‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���������•�]�P�v�������š�}���Z���o�‰���Ç�}�µ�v�P���‰���Œ�•�}�v�•���u���l�����•���(���Œ���•���Æ�µ���o�����Z�}�]�����•�X

�î�X	�t�Z�}�����Œ�����š�Z�����]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•�M

�x�� �^�š�µ�����v�š�•���~�í�ð�r�í�ô�•���]�v���š�Z���������š���v�P���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�����v�����^�š�X���:���•�u�]�v�����,�]�P�Z���^���Z�}�}�o��

�ï�X	�t�Z���š���Á�]�o�o���š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š�•���Œ�������]�À�������v�����š�Z���v�����Æ�‰�����š�������š�}�����}�M

�x�� �,�����o�š�Z�������Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U���•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z���o���������Œ�•���Á�]�o�o���i�}�]�v���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�������o�]�À���Œ��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�Ÿ�š�o�������^�D�Ç�����Z�}�]�������]�•���>�]�(���_�X���W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���Á�]�o�o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v�U�������v�����À�]���Á��
�•�Z�}�Œ�š���š�Z�����š�Œ�]�����o���•�l�]�š�•�U���À�]���Á���.�o�u�•�U���o�]�•�š���v���š�}���o�����š�µ�Œ���•�U���Œ�������]�À�������}�µ�v�•���o�]�v�P�U�����v�P���P�����]�v�������r
�����š���•�U���À�]���Á�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X��

�ð�X	�t�Z���š�����Œ�����š�Z�����]�v�š���v���������}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ���š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š�•�U���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���M

�x�� �^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���o�����Œ�v�������}�µ�š���^�d���•�X

�x�� �^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���o�����Œ�v���•�}�u�����•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���v���P�}�Ÿ���š�����š�Z���]�Œ���]�v�Ÿ�u���š�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�X

�x�� �>���•�•���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���š���•�š���‰�}�•�]�Ÿ�À�����(�}�Œ���^�d���•���]�v�������š���v�P�����v�����^�š�X���:���•�u�]�v���X

�x�� �^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o�����v�P���P�����]�v���•���(���Œ���•���Æ�µ���o���‰�Œ�����Ÿ�����•�X

�ñ�X	�t�Z���š���]�•���š�Z���������•�]�Œ�������]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���M

�x�� �>���•�•���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���������]�v���v���������}�(���^�d�/���š���•�Ÿ�v�P

�x�� �E�}���•�š�µ�����v�š�•���š���•�š���‰�}�•�]�Ÿ�À�����(�}�Œ���,�/�s�l���/���^�X

�x�� �>���•�•���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o�����v�P���P�����]�v���•���Æ�X

�ò�X	�t�Z�}�����Œ�����š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�M

�x�� �^�š�µ�����v�š�•�U���‰���Œ���v�š�•�U���(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•�U�����š�������Z���Œ�•�U���•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Z�����o�š�Z�������Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�r
���o�•�U���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
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Activity 2 Instructions to Facilitator: Ask the participants to do the following and select 
a few to share and the group to present
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Instructions to Facilitator: Refer to slides 17-21Activity 3
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�����Ÿ�À�]�š�Ç���ï

Model Answers

Examples

�W�Œ�}���o���u���l���E���������r��			   �t�Z���š���v���������]�•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������•�]�P�v�������š�}���������Œ���•�•�M

�/�v�š���v���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���r��			 �/�•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������©�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����]�v�š���v���������Œ�����]�‰�]���v�š�•�M

						      �t�Z�}�����Œ�����š�Z�����µ�v�]�v�š���v���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ�����]�‰�]���v�š�•�M

�/�v�š���v���������•�š�Œ���š���P�Ç�l���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���r��	�t���Œ�����š�Z�����o���P���o�����v�������š�Z�]�����o���Œ�]�P�Z�š�•���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���Œ���•�‰�����š�r
�����M

�t���Œ�����š�Z���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���P�µ�]�����o�]�v���•�M

�/�v�š���v���������}�µ�š���}�u���•���r��			  �t���Œ�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����š���Œ�P���š�•�������Z�]���À�����M

�t�Z���š���(�����š�}�Œ�•���Z�]�v�����Œ�������}�Œ���(�����]�o�]�š���š�������š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•��
�•�µ�������•�•�M��

�����•�]�Œ�������]�u�‰�����š�•���r��			  �,�}�Á�����}���š�Z�����]�v�š���v���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���À�]���Á���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���M

���]�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Z���À�����š�Z���������•�]�Œ�������]�u�‰�����š���}�v���š�Z����
�]�v�š���v���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�M
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Presentation 3: �e Logic Model

Ώ� Activity 1

Ώ� Model Answer
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Model Answer
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Presentation 4: Monitoring and Evaluation 
Indicators

Ώ� Activity 1 

Ώ� Worksheet
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Presentation 5: Data Collection Methods for 
Monitoring and Evaluation

Ώ� Activity 1

Ώ� Worksheet 

Ώ� Model Answers



Page  38﻿














































